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Hoi
Dank voor je betrokkenheid en meebouwen hieraan! We maken mooie voortgang in het samen uitdenken van iets moois.

En geniet van een week los van het RIVM. Het is zo om ben ik bang.

Groet,

van: [EEF] IEEESEN BCUESHM @rivm ol>

Datum: 24 april 2020 om 21:13:48 CEST

Aan: (UED) IEEES (10)(2e) rivim nl>, [ IEES)
(10)(2e) v, (10)(2e) RO @rivm.nl>,
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Onderwerp: FW: Verlenging Corona-basisregels tot 20 mei aanstaande
Hoi collega’s,

Bedankt voor de energiegevende sessie van vanmorgen. Ik bedacht me twee dingen die ik jullie wil meegeven ter
voorbereiding op het gesprek met Hans over HPO.

IEESElsoraken beiden over “trots van medewerker” “bevlogenheid”, en ook in het boek wordt hier regelmatig
aan gerefereerd.

Onderstaande mail van van eergisteran, laat ook zien dat hij trots is op ons als medewerkers, maar juist ook
trots op de bevlogenheid van ons allemaal en onze inzet en het werk wat we doen (heb het onderstreept). Mogelijk
kan dit een haakje voor jullie zijn?!

Daarnaast bedacht ik me voor de communicatie-uitingen dat bij Rijkswaterstaat de Hoofd Ingenieur Directeur van
het dienstonderdeel tweewekelijks een vlog maakte (hij sprak het in, communicatie regelde alles eromheen) die bij
alle medewerkers van het dienstonderdeel in de mailbox kwam, waarin hij vertelde en voorbeeldgedrag toonde over
de organisatieverandering en ook over sturen (borden/visueel management/voorbeeldgedrag als in kwetsbaar
opstellen, wat hij moeilijk vond en hoe hij ermee omging/naar de werkvloer gaan/etc). Misschien kan het
inspireren!

Veel succes, ik ben een weekje vrij, tot over een weekje!

Zie uit naar het MT FCC/OBP van 4 mei om het bord te bespreken (heb nog input gestuurd naar (10)(2e)
voor medewerkerswaarde! Heb er een goed gevoel over!)

Groeten,

Van:W@rivm.nb

Verzonden: woensdag 22 april 2020 15:57

Aan: [IGEETIE @ v " B e v o>

Onderwerp: Verlenging Corona-basisregels tot 20 mei aanstaande

Beste collega,
Allereerst de welgemeende groeten en complimenten van minister Van Rijn, die vanmorgen het RIVM bezocht.
Nadat hij aanwezig was bij de dagstart van het LCI, kreeg hij informatie onze bijdrage aan alle kennis over



corona/COVID-19. Ook spraken we over (de gevolgen van) de maatregelen die daarvoor genomen en overwogen
worden. Onze experts hebben de minister bijgepraat over de Corona gedragsunit die we hebben ingericht. En
bespraken de initiatieven die we in het kader van de VTV nemen om het bredere volksgezondheids- en
zorgperspectief met up-to-date kennis beter voor het voetlicht te brengen.

Daarnaast ontving ik begin deze week complimenten van SG -mm die zijn waardering voor ons
werk deelde in zijn e-mail update. Hij is — ik citeer: 'zeer onder de indruk van de prestaties van het RIVM die
met man en macht aan de slag zijn om het virus onder controle te krijgen’. Dat had ik zelf kunnen zeggen
en ik citeer hem dus graag! Hij complimenteerde in zijn mail cok andere organisaties zoals 1GJ, CBG, NZA en
ZonMw die ook vanuit hun eigen rol en verantwoordelijkheid betrokken zijn bij de crisisbestrijding.

Verder hoop ik dat het je lukt om wat meer routine te krijgen in de huidige situatie. Vooral na de aankondiging van
premier Rutte in de persconferentie van gisteravond waarin hij vertelde dat we alle basismaatregelen voorlopig
moeten volhouden, in ieder geval tot 20 mei aanstaande. Het thuiswerken, afstand houden, handen wassen,
hoesten en niezen in je elleboog, het laveren op de stoep, op straat en in de winkel. Het begint inmiddels een
beetje te wennen en het lukt de meeste mensen gelukkig steeds beter. Maar als het langer duurt wordt het soms
ook weer moeilijker. Zelf vind ik afstand houden het meest lastig door mijn natuurlijke neiging om naar mensen toe
te bewegen. Ik attendeer je op de leefstijladviezen voor thuis van onze recent opgerichte Corona gedragsunit met
adviezen en tips om deze situatie zo leefbaar en prettig mogelijk te maken voor jezelf en de mensen om je heen.
Ook raad ik je aan om te kijken naar de informatie op onze website over onze onderzoeken naar kinderen & COVID-
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brede wetenschappelijke kennisbasis. Vanuit huis en op kantoor, want ook ons andere belangrijke werk en
onderzoek gaat gewoon door. Maar ik moet er nog steeds aan wennen dat we elkaar moeten missen op kantoor. En
dan vooral de omgang met collega’s en de dynamiek, interactie en gezelligheid in de vaart van de werkweek.
Vandaag gaf ik een interview over de resultaten van het Medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO). Het is
belangrijk om ook hier verder mee aan de slag te gaan. Want, mensen maken het RIVM. Juist in deze roerige
tijden hebben we elkaar extra hard nodig. Zorg daarom goed voor jezelf en voor elkaar. Laat het weten als je hulp
nodig hebt en praat erover.

De meivakantie is in sommige regio’s deze week al begonnen. In andere begint de vakantie volgende week. Met
Koningsdag op maandag en Bevrijdingsdag op 5 mei in de week daarna. Normaal gesproken uitbundige feestdagen
die nu veel ingetogener verlopen omdat we ze vooral thuis doorbrengen. Ik hoop dat je van deze extra vrije dagen
kunt genieten en wat kunt bijkomen van de enerverende tijd die we meemaken. Ik raad je aan om ondanks alles
waar dat kan wel vakantie te nemen. Omdat het heel goed is om je beeldscherm eens een paar dagen uit te laten.
Voor de collega’s die aan het werk zijn deze komende feestdagen, opnieuw alle respect. Veel dank voor jullie
voortdurende inzet en harde werk om ons gezamenlijke doel elke dag een klein beetje dichterbij te laten
komen.

Onze opdracht blijft: Hou vol. Alleen samen krijgen we corona onder controle!

Met vriendelijke groeten,

(10)(2e)

Dear colleague,

Allow me to first convey the sincere greetings and compliments from Minister Van Rijn, who paid RIVM a visit this
morning. After attending the LCI daily morning meeting, he was updated regarding our contribution to the
knowledge base on corona/COVID-19. We also discussed (the consequences of) the measures that are being taken
and considered in that regard. Our experts updated the minister regarding the Corona behaviour unit that we have
established, and they discussed the initiatives we are taking within the framewark of VTV to sharpen our focus on
making updated information available from a broader public health and care perspective.

At the beginning of this week, I was also complimented by SG [JEEEIMM, who expressed his appreciation for
our work in his email update. He is, and I quote, ‘very much impressed by the RIVM's performance and the efforts
of all its employees who are working so hard to get the virus under control’. He read my own thoughts on the
matter, so I am more than happy to quote him! In his mail, he also complimented other organisations such as IGJ,
CBG, NZA and ZonMw, who are each involved in combating the crisis based on their own roles and responsibilities.

1 hope you are succeeding in establishing some kind of routine in the current situation, in particular after the
announcement by Prime Minister Rutte in yesterday evening's press conference in which he explained that, for the
time being, we still need to comply with all the basic measures in force, at least until 20 May next. These include
working from home, keeping your distance, washing your hands, coughing and sneezing into your elbow, and
charting a path on the pavement, on the street, and in the shop. It's becoming a bit more familiar by now, and
fortunately most people are getting better at it. But if it lasts longer it can also become a bit more difficult.
Personally, the hardest thing for me is to maintain a minimum distance due to my natural inclination to move
towards people. I would like to draw your attention to the lifestyle tips for at home from our recently established
Corona behaviour unit with advice and recommendations intended to make the current situation as liveable and
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enjoyable as possible for you and the people around you. I also recommend that you take a look at the information
on our website about our research studies on children & COVID-19.

I am very proud of all our colleagues, each of whom continues to contribute to our broad scientific knowledge base
in their own way. They are doing so from home and from the office, as our other important work and research are
of course still continuing. But I must say that I have still not become used to our forced separation from each other
and the office. I particularly miss relating with colleagues and the dynamic, interactive, and, enjoyable rhythm of
the working week. I was interviewed today about the results of the Employee Satisfaction Survey. It's important to
also build upon the results of such surveys. After all, the people at RIVM make it what it is. We need each other
more than ever in these turbulent times. So take good care of yourself and each other, and if you need help, say so
and talk about it.

In some regions, the May holiday already started this week. In others, the holiday will begin next week. And King's
Day is coming up on Monday, followed by Liberation Day on 5 May the following week. Normally speaking, these are
exuberant holidays, but they will now be celebrated in a much more subdued fashion, as we will be celebrating
them primarily at home. I hope that you will be able to enjoy these extra days off and relax somewhat after the
challenging times we have been going through. I advise you, in spite of everything, to take a holiday if possible.
After all, it really does help to simply turn off your computer screen for a few days now and then. And to the
colleagues who will be working during the coming holidays, I would again like to express my deepest respect. I
would like to thank all of you for your ongoing commitment and hard work aimed at bringing our collective goal a
bit closer, step by step, each and every day.

Our goal remains the same: Stay the course. Only together can we beat this crisis!

With warm regards
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